
Avec Jérôme Mandin, on ne tour-
ne pas autour du pot. « Nous fai-
sons partager aux équipes diri-
geantes notre approche de l’effi-
cacité collective dans les situa-
tions délicates », résume d’em-
blée cet ancien colonel des for-
ces spéciales de la Marine, spé-
cialisé dans la préparation des
équipes opérationnelles pour les
projets à forts enjeux. Depuis
2008, avec des anciens des for-
ces spéciales, il a fondé Pegasus
Leadership, une société lorientai-
se qui accompagne les responsa-
bles de plus de 170 entreprises
dans l’amélioration de leur

« performance collective », et
particulièrement dans les étapes
clé de leurs évolutions.

« Chacun doit savoir
jusqu’où il peut aller »
« Pour nous, une organisation
ne peut être efficace que si elle
dispose d’un projet ou d’un
objectif clairs, d’une méthode
de travail collaboratif bien défi-
nie et partagée par tous, ainsi
que d’un leader qui sache être
bien présent sans toutefois pren-
dre trop de place », explique
l’ancien colonel. « La notion de
confiance est primordiale : cha-
cun doit être sûr de ses compé-
tences pour savoir jusqu’où il
peut aller. L’idée est de savoir
s’adapter aux changements et
de durer en maintenant le plus
longtemps possible le niveau de
lucidité ».

« Ce qui fera la différence
ce sont les hommes »
Un point commun entre les diri-
geants qui font appel à ses servi-
ces ? « Pas vraiment, si ce n’est
qu’ils ont bien compris que ce
qui fera la différence, ce sont
bien leurs hommes et leur capa-
cité à travailler ensemble »,
poursuit Jérôme Mandin, qui pro-

pose des stages à destination
des responsables d’entreprise.
« Nous les confrontons à des
situations qui, de prime abord,
n’ont rien à voir avec le problè-
me qu’ils souhaitent résoudre
au sein de leur organisation.
Dans la pratique, ça a tout à
voir. Nous ne sommes qu’un
déclencheur : l’idée est de les
sortir de leur logique pour qu’ils
trouvent d’eux-mêmes les solu-
tions ».

« Nous sommes
complémentaires »
Pierre Guilcher, de la société de
coaching Portances Conseil qui
organisait l’événement, confir-
me : « Comme nous, l’approche
de Pegasus est basée sur le ques-
tionnement et l’écoute des for-
ces internes. Nous sommes com-
plémentaires », poursuit celui
qui s’est spécialisé dans l’accom-
pagnement et conseille entrepri-
ses privées et organismes
publics dans les domaines straté-
gique, opérationnel, économi-
que et sociétal.
« Nous serons amenés à collabo-
rer à nouveau », prédit-il à l’ap-
proche des « grandes
manœuvres » qui se profilent
dans le secteur public.

Fort de ses 350 adhérents, dont plus
de 50 % de PME, le Pôle Mer Bretagne
Atlantique a inauguré, mercredi, son
club des partenaires ouvert aux entre-
prises qui veulent s’approcher et colla-
borer avec les forces vives de ce Pôle
Mer.
Le concept de ce club est d’accueillir
des structures et des sociétés qui n’ont
pas vocation à développer des projets
en lien avec la mer mais qui peuvent
s’associer au suivi et au développe-
ment des projets collaboratifs inno-
vants.

Labellisation de 195 projets
Depuis sa création en 2006, le Pôle
Mer a permis la labellisation de
195 projets, générant un montant glo-
bal d’investissement de 650 M¤. Pas
étonnant que les grandes banques

régionales aient déjà répondu présent,
attirées par ces sociétés en demande
et recherche de financement.
Parmi les cinq premiers adhérents à ce
club de partenaires, on retrouve le Cré-
dit Mutuel, le Crédit Maritime, le Cré-
dit Agricole, le fonds d’investissement
Atalaya et Infomer.
Les membres de ce tout nouveau club
pourront participer aux rencontres des
adhérents du Pôle et auront l’occasion
de leur proposer leurs conseils et pres-
tations.
« Les besoins en matière de finance-
ment et d’accompagnement sont énor-
mes pour ces entreprises qui innovent
en direction de la mer, quelles que
soient leur taille et leurs ambitions »,
commente Patrick Poupon qui attend
une dizaine de membres supplémentai-
res dans les prochaines semaines.
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L’Amarante

RT 2012

Patrick Poupon (au centre), du Pôle Mer, est entouré de Marc Le Guillou (Infomer),
Philippe Renan (Crédit maritime Bretagne-Normandie), Jean-Yves Fontaine (Crédit
Agricole du Finistère) et Laurent Sassier (Fonds Atalaya).

Pierre Guilcher (à gauche), de la société Portances Conseil, et Jérôme Mandin (au centre), de la société Pegasus, entourés de
dirigeants venus assister à la conférence.

Pôle Mer Bretagne Atlantique.
Le club partenaires est ouvert

BREST. ACTUS

Jean-Marc Le Droff

Jérôme Mandin,
un ancien formateur des
forces spéciales reconverti
dans le coaching, animait,
mardi, une conférence
à destination
de responsables de PME.
L’art de la guerre appliqué
aux entreprises ?
Pas exactement.
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